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Préambule

Afin d’étre dans la continuité de notre démarcheéféexion par rapport a la formation ME
(Moniteur Educateur), notre communication compa@tepis parties.

Les deux premiéres sont la reproduction presquégiaie de notre contribution a la Biennale
du GNI de Juin 2006 sur le théme des « Innovatédagogiques dans les pratiques de
formation ».

La troisieme partie portera plus précisément sue @approche réflexive de notre pratique a
partir du théme des « Evolutions du champ de lan&don » dans le cadre de l'atelier

« Valorisation des pratiques de formation professalisant »

Contextualisation :

L'IRTS de la Réunion a engagé des 2000 une réftexdatour de la problématique de
I'alternance et d’'une nouvelle approche pédagogjgpstionnant« le développement des
compétences »au centre de sa demande, afin de répondre a dgextits majeurs qui
semblaient alors stratégiqguement importants paulRés :

- Mieux prendre en considération les recherches eances de ['éducation
influencant et éclairant de facon nouvelle les dyigaes engagées dans les
processus d’apprentissage.

- Repenser nos organisations pédagogiques afin déaretif face aux nouvelles
contraintes annonceées dans le cadre de la miseenge la VAE.

Cette démarche a dans un premier temps concemegd&des formateurs et des responsables
des secteurs de formation ; dans un deuxieme tangssocié des personnes engagées dans
'accompagnement des apprenants au sein des éahbsits.

Elle a contribué a la formalisation d’'une chartel'déernance signée par I'ensemble des
établissements sociaux et médico-sociaux de laiBéyRonseil Général, ADI, Association
des Maires du Département, CAF, D.P.J.J, CGSSHRAER?, F.N.A.R.S, PROMOFAF,
Rectorat, S.A.P.R.E.S, U.R.I.LO.P.S.S).

Elle a également contribué a I'émergence d’'une &bion de formateurs de terrain.
C’est dans cette architecture générale, a I'ech&eal, que prend sens cette démarche
volontariste initiée par I'lRTS de la Réunion.



Les grands principes de cette nouvelle démarche (Mend BERGERON) :

La premiére expérimentation a commencé a la ren2®3. A ce jour la réflexion et
'expérimentation se poursuivent aussi bien auauvimstitutionnel qu’au niveau de chaque
filiere en particulier ; elle a contribué a la ctvostion de la démarche suivante :
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« Les formations préparant aux diplémes d’étatravail social ont pour but la mise en ceuvre
d'un processus de professionnalisation qui perriaegulisition et le développement des
compétences professionnelles et I'accés a unefigatibn et a une certification nécessaires
pour exercer la profession choisie.

Les compétences requises pour assurer I'exercick geofession sont définies dans un
référentiel annexé au programme de chacune desifioms.

L’'acquisition de ces compétences ne peut se faire dans le cadre d'une alternance
intégrative.

L’alternance n’est pas une succession de tempgeuvie» et de temps sur le terrain, elle est
un mode de formation partagée comportant deux espat interaction constante : le centre
de formation et le milieu professionnel congu carum site qualifiant. Ils sont tous deux de
facon spécifique des lieux de savoirs, de savaie-fat de savoir-étre. L’alternance permet
gue s'opere la dialectique articulant I'ensembls aequis issus de la pratique professionnelle
et de l'analyse des situations vécues, et I'enserdbk acquis issus des apports théoriques,
méthodologiques et des analyses de situationdraitéentre de formation.



Dans cette dialectique la personne en formatidnleesujet de la construction de ses
compétences. »

Dans sa mise en ceuvre, la formation s’appui¢éesysrincipes et outils suivants :

Un partenariat :

Cette conception de la formation dans une démai@iernance intégrée, demande a chaque
partenaire de se positionner comme acteur de lmafiton dans le cadre d'un projet
pédagogique global partagé qui articule projetatenétion en centre et projet de formation
du terrain et de mettre en ceuvre de fagon concae®eutils et modes de faire.

Une progression
Le cursus de formation est structuré en trois &tape
- une premiere étape centrée sur la découverte é@tienret la confirmation de son
choix professionnel ;
- une seconde étape centrée sur I'acquisition oiepétences ;
- une troisieme étape centrée sur I'approfondissemes compétences en lien avec la
mise en ceuvre d’un projet.

Chaque étape articule formation en centre et faomatn stage et donne lieu a évaluation
dans le cadre d’un dispositif de formation continue

Un parcours de formation personnalisé

La formation concue comme lieu de construction denmétences place la personne en
formation dans un processus de professionnalisdint elle est le sujet. Elle implique non

seulement des acquisitions techniques et théoriquas également de s’engager dans un
processus d'appropriation de la culture professtian L'acquisition des compétences

suppose un investissement personnel, I'élaboragiota mise en ceuvre d'un projet de

formation par I'apprenant. Ceci implique une persdisation du parcours de formation qui

s’inscrit dans un cursus collectif et un accompauggr® assuré par un formateur référent.

Les bilans d’étape: I'étudiant est au centre de ce parcours de psidanalisation. Il est
engagé dans un processus d’acquisition de comg&tezicde construction d'une identité
professionnelle.

Chaque étape fait I'objet d’'un bilan partagé (emwirdeux heures) entre [|'étudiant, le
formateur de terrain et le formateur référent, ssfuume d’entretien a partir d'un document
réflexif produit par I'étudiant.

Dossier de parcours de professionnalisation

Il retrace le parcours de I'étudiant au sein degaleaétape et le cheminement personnel pour
atteindre les objectifs de celles-ci dans les despaces de formation. Cette trace est un
support pour le travail d’accompagnement du stagenecentre de formation. C’est le
principal outil de reliance.

La visite de stage il s’agit de faire le point sur la mise en ceuvrecdatrat pédagogique de
stageet le déroulement de la formation, de procéderéajustement éventuel. Le compte
rendu de cette visite de stage est partagé egoe-par les différents acteurs.




I- Les outils de I'alternance sur la formation de Moniteur Educateur en deux ans

Ceux-ci s’appuient spécifiqguement sur des compétegénériques dégagées lors de la mise
en place de la formation ME par la voie de I'apfissage en 2002-2004 a savoir :

Savoir animer, organiser la vie quotidienes gersonnes,

- Savoir situer son travail dans son cadre et lergéfé@ des valeurs et a une éthique
professionnelle,

- Travaliller en équipe et en réseau,

- Analyser sa pratique, la remettre en questionwaisparendre de la distance,

- Structurer, mener une relation éducative individijede groupe, collective en
établissement ou hors établissement,

- Rendre compte et communiquer,

- Construire son parcours de professionnalisatiae efualifier.

Présentation de l'architecture finale et de la tradiction du schéma dans la filiere ME :
(Voir schéma en annexe)

Au fur et mesure de I'expérimentation, I'équipe @gogique a affiné la démarche en
construisant des outils spécifiques.

Les espaces d'échangesanciennement appelés « réunion de formateurerdains », la
terminologie de cette instance a évolué pour sgnifine nouvelle approche dans les
modalités de rencontres entre les acteurs de maation : étudiants, formateurs de terrain,
formateurs référents.

Compétences coeur de métiertres vite, cette expérimentation nous a amené@sjaster la
démarche pédagogique en intégrant de facon plus feir plus claire la dimension de
compétences : en revisitant et en innovant legsoeistants.

Concerne la validation des compétences, en preamnti sur la démarche utilisée pour les
ETS (épreuve n°4) et les CIP (évaluation des coemgés en situation réelle) I'équipe
pédagogique a identifié les compétences cceur derrdétME :

1 — Animer et organiser la vie des personnes.

2 — Structurer, mener une relation éducativeviddelle, de groupe et collective en
établissement et hors établissement.

3 — Travailler en équipe et en réseau.

Il nous est apparu clairement que la démarche de Bn ceuvre du PAE, I'un des objectifs
forts de la derniere étape devait étre prépardeddébut de la formation. Pour se faire, nous
avons élaboré un support que I'étudiant est ames'gp@roprier tout au long de son parcours

La fiche guide d’activité : I'objectif est de permettre a I'étudiant progri@ement de :

- s'associer a un projet d’activité,

- de rendre compte de sa démarche,

- de l'argumenter et de I'analyser tant a I'oral quégrit.
Cet outil devrait également permettre au formatluterrain de les guider dans la validation
de la compétence dans une situation d’apprentistagesemble des formateurs de terrain
n‘ayant pas suivi la formation de formateurs deraiar il nous a semblé judicieux
d’harmoniser en proposant un outil commun qui rpstéectible.

La fiche guide rapport de stage I'hétérogénéité des parcours des étudiants, alesc
rapports a l'écrit trés différents nous a condaitslarifier I'intérét d’'un rapport de stage.



Le constat a été posé que I'aspect descriptif giedaentation du cadre de la structure prenait
le pas sur le compte rendu et la réflexion autaudadpratique professionnelle. L’étudiant
réinvestit dans cet écrit les apports et I'analgss différentes fiches d’activités qu’il a été
amene a élaborer.

Il: Les effets:

Au niveau du centre de formation

- au niveau des formateurs : gestion de la proximitpervision, travail en équipe, faire
vivre la reliance, mobilisation plus grande, un psnde charge en augmentation significative
sur la dimension d’accompagnement personnalisésitignnement (changement de posture),
nécessité d’'un espace de supervision ou d’échargesformateurs de centre.

Au niveau de I'étudiant :

- individualisation du cursus des étudiants qui des profils trés différents :
(personnels, scolaires, professionnels), authéhtiengagement, sollicitation plus ciblée. Peut
étre fragilisé par cette « exposition ».

Au niveau des terrains :

- des formateurs de terrain : mobilisation plusnge reconnaissance du terrain
comme espace de formation au méme titre que lere;emesponsabilité partagée,
repositionnement (changement de posture). Les esghéchanges ont permis de réguler sur
les effets et les aménagements par rapport a letliewémarche d’alternance.

Conscients d’étre dépositaires, d’'une histoirend’'posture du travail social accentuée par la
situation d’insularité, la nouvelle démarche bousdexistant. Changement de posture aussi
bien du formateur de terrain (monopole du savoirefaque du formateur du centre
(monopole du savoir) ce qui favorise une démareheodconstruction.

Conclusion de la contribution a la Biennale du GNI

Un cycle se termine caractérisé par I'expérimenatLa promotion de ME 2005-2007 est

elle, concernée directement par cette nouvelle ddreaet les outils afférents qui, eux,

continueront a évoluer avec les réflexions partagdere les trois acteurs. Réflexions autour
de situations de travail identifiées, des compésnmobilisées et repérées, dindicateurs
d’évaluation précisés, des réajustements nécesshigeenseignements, etc.



lll: Réflexion autour des effets d’'une démarche pédgogique axée sur le
développement de compétence

1. Au niveau du centre de formation

L’'approche de la formation nécessite I'établisseinBune relation de proximité et de
confiance avec I'étudiant, notamment a traversaitizide emphatique. Cela nous conduit en
tant que formateurs, prendre conscience des processus d'influence préserdans la
formation. Les postures a adopter et a adapter tant auwigederrain que de I'étudiant
sollicite un positionnement clair de la part du formateur, mais aussi des capacités
relationnelles ou il a aussi a faire preuve d’ergagnt et d’authenticité. La diversité des
sollicitations auxquelles le formateur IRTS estra@my la complexité des situations auxquelles
il est parfois confronté nécessiterait sans douie supervision de la pratique Certaines
postures s’averent parfois délicates a gérer. Aeani de I'étudiant, il s'agit a la fois de
'accompagner dans une certaine proximité. Celasste de la part du formateurciapacité
a gérer le transfert et le contre transferttel que le précise J ROUZEL dans son article. Il
s’agit également d’évaluer la construction des aétemces. Un changement de posture lié a
la fonction d’évaluation est nécessaitééthiqgue du formateur est ici sollicitée afin de
clarifier a chaque fois la posture qu’il adopte wWimportance d’'un contrat d’évaluation.
J. ROUZEL dans son article sur « la formation ofolenatage » définit en effet le formateur
comme un ¢asseursur le fleuve des savoirs de I'expérience dansded accompagne le
passant ». Par formation il entend la capacitéair& savoir d’'un certain savoir faire, a faire
d’un savoir faire un savoir et a le faire savoir. »

Il s’agit pour le formateur, selon J. BERGERONSsIdiu séminaire IRTS de juin 2002 de
se poser la question suivante : « I'accompagnemeritétudiant dans les deux espaces de
formation lui permet-il d'étre acteur de sa forroatl? Il fautinterroger la posture du
formateur de terrain et celui de I'IRTS a travers les contede formation, la maniére dont
ils sont proposeés, les échanges avec les étudistanarges d’autonomie qui leur sont
proposées ». Nous abordons idi&hique de 'accompagnementet les quatre mots clés qui
en sont fondateurs: la compétence, le respectadg@elsonne et son autonomie, la
responsabilité et la justice. La formation met anse une personne dans tout son étre et toute
son affectivité, surtout dans le travail social I@spect relationnel est important ». Pour nous
formateurs, «la Responsabilité dans 'accompagnesiexerce dans une mise a jour quasi
constante de nos compétences et engagement apgarécla correction des conditions de
l'intervention ». Plus généralement a propos dehigie dans les pratigues sociales,
J. ROUZEL écrit que « I'éthique révele donc ce ghaque sujet engage pour soutenir sa
propre veérité dans un contexte ou il est payé pooduire une action. C’est donc un point de
tension entre ce que chacun pense et ce qu’on dgige ».

La question du sens que donne I'étudiant le mrsie comme sujet en formation. Sujet, car
de sa capacité a se saisir de ses 2 espaces ddiforna se former, dépendra son évolution,
faisant de lui I'acteur principal.
Former les « étudiants au métier de ME dans leecaelicette nouvelle démarche d’alternance
nécessitait de la part de I'équipe une mise agqilaine clarification de « ce qui d'&ssence
du métier et auquel le formatewdonne sensdans le parcours de professionnalisation pour
faire sensa I'étudiant ».
Les acteurs des 2 espaces de formation s'y s@uhétt a travers la réflexion suivante autour
du Projet d’action éducative :
Au cours du stage a responsabilité éducativetilesiandé aux étudiants d’élaborer, de
mettre en place un projet d’action éducative aénmibbiliser toutes les compétences du
ME et d’en permettre I'évaluation plus précise gipde la conduite d’un projet.



Il aura fallu 3 années deflexion et de concertation pour trouver une modalité
d’évaluation adaptée en ajoutant un troisieme aspd®@valuation du PAE : celui du
terrain portant sur I'étudiant dans sa conduitePdME d’un point de vue pratique. Les
deux premiers aspects demeurant les mémes a séé&eapation du projet initial d'un
point de vue méthodologique par I'IRTS ainsi qappréciation de I'évaluation finale du
PAE et de son analyse qui est inclus dans le rapleostage de I'étudiant apprécié par le
formateur référent.

Le PAE étant un outil central du stage a respolfigghious avons constaté des difficultés

récurrentes des étudiants dans son élaboratianratise en ceuvre. Afin que les étudiants

s’approprient la démarche des la premiére anné@eus a semblé opportun d’élaborer une
fiche guide d’activité et de son analysqui a une double finalité :

- familiariser I'étudiant avec un outil qu'il réinvids dans le cadre du PAE ;

- proposer uroutil support pour le suivi de I'étudiant qui facilitera le repérage d’'une
situation d'apprentissage ou «activité » et pemmetainsi I'évaluation des
compétences mobilisées.

Nous sommes bien ici dans usensibilisationdu formateur de terraia I'évolution
de la fonction tutorale que nécessite une démarche axée sur le développeme
compétences. Cette évolution porte en grande psutida formalisation et donc les
ecrits qu’ont a produire les formateurs de terrbB@valuation étant élargie a I'équipe
apprenante.

L’étudiant n'est plus le seul a assurer reliance. Des outils clairement identifiés
existent : Dossier de parcours de professionnaisatlivret d’accompagnement (J.
BERGERON Guide de la fonction tutorale), espacetib@ges.

L’étudiant est au centre de cette nouvelle approthedividualisation du parcours, la
multiplication des rencontres tri parties, la cemation des 2 espaces de formation
génerent uneneilleure qualité de 'accompagnementCependant, le constat est posé
gu’elles générent parfois une exposition de I'éntliaux regards de ses accompagnateurs
de terrain et de I'lRTS.

La question sur cettexposition voir surexpositionest a considérer du point de vue de
I'éthique de 'accompagnement. Une instance tiensr < préserver » |'étudiant pourrait
étre envisagée.

L’accompagnement de I'étudiant est individualisa.rkelation avec le terrain s’en trouve
modifié. Nous notons cependant que nous avons nubénsisibilité par rapport aux
échanges avec les tuteurs relais et tuteurs higgaies. La réflexion reste a mener de
facon transversale au niveau de [I'IRTS sur peosture a adopter dans
'accompagnement de la mise en place de la fonctidutorale.

Tous les ans, ou plutét a chaque stage, les foursatke terrain changent et sont donc a
des niveaux d’informations différents.

Le formateur IRTS assure I'animation des espacéshdinges entre les acteurs concernés
par la promotion dont il assure la coordinationgmique. Ces espaces d’échanges sont
des lieux importants de co-constructions qui peren¢tde réguler ou d’adapter les effets
de la nouvelle démarche d’alternance. La rékflerté d’expression dans cet espace
dépend en grande partie de la posture du formdRUE qui I'anime. En effet, le
formateur IRTS doit étre en capacité d’entendreckiigues ou remarques, partageant
ainsi avec le terrain le pouvoir de former. Il daiissi étre a I'écoute des retours des
étudiants eux mémes par rapport au dispositif dadton.



2 Au niveau du terrain, il s’agit d’'une certaine maniere de scompagner a différents
degrésdans l'appropriation de la nouvelle démarche adtlg ils ont été associés. En
effet, certains formateurs de terrain ont suiblanation de formateur de terrain, d’autres
ont suivi la sensibilisation a la fonction tutorat¥autres n'ont pas eu de formation
spécifigue mais ont déja accompagné des stagiatr&Bautres enfin n'ont pas eu de
formation spécifique et accompagne pour la prenfigieeun stagiaire. Si 'adhésion aux
principes de l'alternance est acquise a travershkte de Il'alternance, signée par un
certain nombre de tuteurs hiérarchiquses) effectivité varieet repose principalement sur
le formateur de terrain ou tuteur opérationnelpbature du formateur IRTS est a chaque
fois a adapter au regard de ses différents paramddou un véritable questionnement de
la part du formateur qui doit se renouveler sarss&dout en restant constant dans sa
mission. La question du sens est ici posée ainsicglui de la |égitimité auquel le souci
éthique peut répondre.

Cette nouvelle démarche d’alternance nécessitemoiglisation plus grande, des deux
espaces de formation.

La réflexion gu’a nécessité la mise en ceuvre de oetuvelle démarche d’alternance s’est
d’abord faite de facon transversale au niveau desp2ces de formations dans un projet
commun et concerté, puis a été decliné de facarifepée au regard de la formation ME.

Dans un premier temps, nous avomsrmalisé le schéma du parcours de
professionnalisation proposé antérieurement dans une approche sur 2hhphase
correspondant a 1 anngehéma 1)

Dans un deuxiéme temps, nous avons réorganisédeysa en y superposant le nouveau
schéma, faisant apparaitre les outils existanteestnouveaux outils en lien avec la
nouvelle démarchgschéma 2).

Dans un troisieme temps, la réflexion menée arpdetl’expérimentation nous a conduit a
des aménagements et a redéfinir le parcours suivardtte nouvelle démarche
d’alternance(schéma 3).

En effet, I'expérimentation a fait apparaitre uremmke significative et incontournable :
limpact du temps sur notre travail mais aussi salui des formateurs de terrain.
Malgreé l'intérét que peut présenter 'augmentati@s rencontres tri-parties, et au vu de
laugmentation des effectifs et donc du nombre thgiaires dans les 2 espaces de
formation, il a été impératif de réajuster la décharpédagogique tout en restant fidéle a
la nouvelle démarche. L'innovation a porté surah@ration du schéma 3 qui prend en
compte cet impératif mais permet aux trois actelersa formation d’avoir des points de
reperes sur le parcours dont les temps forts salings.

Une approche pédagogique axée sur le développenhentompétences amene a
reconsidérer les moyens nécessaires.

Jusqu’alors positionné comme « détenteur du saveir« prescripteur de la formation »,
le formateur IRTS est amené a « partager le pouseiformer » changeant ainsi de
posture et reconnaissant au terrain le pouvoiratmdr. D’ou la nécessité d’'une co-
construction pour redéfinir la place et la postieechacun, et permettre a I'étudiant de se
former en tant qu’acteur de sa formation.

A tous points de vue, la question de la postureestrale dans cette nouvelle démarche.

Nous nous sommes attardées ici plus particulieresercelle du formateur IRTS.

Cette nouvelle démarche nécessite une mobilisgtios grande des acteurs des deux
espaces de formation.



3

La responsabilité partagée par le terrain en taigispace de formation s’appuie en grande
partie sur le formateur de terrain ou tuteur openaiel.

Les évaluations sont maintenant partagées avemreafeur de terrain, qui est davantage
sollicité.

La prise de conscience d’'une responsabilité plaadg a petit a petit modifié le discours
du terrain. Associés pleinement a différents nixedella démarche, ils cernent davantage
les enjeux de la co-construction et craignent parfa responsabilité accrue qui leur
incombe.

Les espaces d’échanges ont permis de réguler suefets et les aménagements par
rapport a la nouvelle démarche d’alternance, ngédeénent de créer des outils de fagon
concertée.

Au niveau de I'étudiant :

Les niveaux scolaires des étudiants a I'entréeoemdtion sont trés disparates. Nous
constatons la difficulté qu’ont les étudiants adrencompte de leur pratique. Si la place de
I'écrit est important dans I'exercice du métiels Bompétences que cela nécessite et leur
construction restent au cceur de nos préoccupations.

Les trois bilans d’étape, adaptés a la formatiorMiie a permis de dégager des points

incontournables :

- Le bilan d'étape 1ou «évaluation diagnosticpour prendre des reperes dans ce qui
sera la remédiation » : 'importance pour I'étudiaes le début de la formation de
faire preuve de capacités relationnelles, de satoér et de capacités a étre dans une
réelle démarche d’apprentissage. Grace a l'expétation, nous pouvons affirmer
gue l'évaluation concertée de cette étape estdiétante quant a la suite de la
formation.

- Le bilan d’étape 2 ou «évaluation formatrice : le sujet parle de ses erreurs, de ses
manques, les analyse pour qu’ils soient source pdéagissage. Il s’agira pour
'étudiant de faire apparaitre la construction dssmpétences et de lidentité
professionnelle. Ces compétences sont mobiliseles2 espaces de formation mais
a des degrés et des moyens différents. La co-éi@mludes accompagnateurs IRTS et
terrain ameéne a une évaluation plus compléte, iBadivergente, convergente ou
complémentaire de I'étudiant. Cette évaluation grem compte le contexte dans
lequel est mobilisé la compétence.

- Le bilan d’étape 3ou «évaluation sommative:a travers le constat ou I'état des
lieux » effectué dans le cadre de I'entretien darbi Il s’agit d’évaluer I'évolution de
I'étudiant au cours du parcours de professionnadisaet de mettre en évidence sa
réflexion et son positionnement au travers du PAfieeson document écrit.
Jusqu’alors considéré comme un écrit pour I'examsans réel lien avec le parcours
de professionnalisation, le Document écrit devikgtrit a partir duquel I'étudiant
développe une « expertise » sur un theme donnémertitre que le PAE.

A travers les bilans, il s’agit pour I'étudiant tire savoir le sens qu’il donne a son
parcours et I'auto évaluation qu’il en fait en termes de @tences. L’entretien du
bilan est le lieu ou ceux qui 'accompagnent daas 2 espaces de formation lui
renvoie la ou il est, et ce qu'il reste a faire.t®ules «ompétences techniques,
organisationnelles » il s’agit aussi pour l'étudiant de mettre en évides ses
« compétences relationnelles et d’adaptabilité: Ce moment peut étre délicat de par



le transfert dont les formateurs sont I'objet depkart de I'étudiant qui est ici
guestionné dans son authenticité de sujet en foymat

Conclusion

Pour conclure nous nous appuierons sur l'articleJdeROUZEL, Formation ou
Formatage le Retour : a propos des deux modelésria@tion, empirique ou industriel.
« Il s’agirait de soutenir la position artisanake mbs ainés sans verser dans I'imposition
des modeles de bonne conduite et tenir I'exigeecegiieur de I'organisation sans verser
dans la technocratie. Faute de ce retournemerdatiétiu la question du sens est au coeur
de l'action, le travail dit «social » risque desbaler dans une série de mesures
orthopédiques, de redressement de populationdussipmunies ». C’est en effet dans ce
compromis entre les deux modeéles que peut se tréinmvation.

En tant que formateurs, ils nous incombent, de faivre les valeurs du travail social
gue nous portons, en veillant a former les perssnren leur permettant de faire naitre le
professionnel en eux. lls nous incombent également faire savoir notre savoir faire ».
C’est ce que nous avons tenté a travers cette camation pour laquelle notre réflexion
reste a poursuivre et a affiner avec la réformd®tAE de la formation de ME.
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