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Les interrogations que je voudrais vous proposet sosituer a la fin d’'une carriere de
formateur en travail social. Ces réflexions jai [ms partager avec les éleves, avec les
collegues formateurs au sein de I'IRTS, des prajesels de Basse-Normandie, dans le
cadre du Groupement National des Instituts, dasscddoques et des congres mais surtout
jai pu les confronter avec le terrain au travees bmbreuses interventions de formation
action menées dans des services. Par ailleurs s de ces années un certain nombre de
textes sont venus ponctuer cette réflexion, ceukegeouhaiteraient pourraient s’y reporter.

Dans un premier tempsje tracerai rapidement les quatre réflexions aigfisont animé ma
démarche :

- la faillite de I'Etat providence et la nécessiténdbver sans retour nostalgique aux
années 1970

- Il'intérét des démarches de travail social commuaisaitou de développement social
local

- la critique de la non-prise en compte du travattiaoréel centré sur l'aide aux
personnes en souffrance dans les politigues ddamament social local classiques

- la nécessité de partir de la mobilisation des esss des usagers pour leur redonner
une place d’acteur, pour développer leur capatatd; pouvoir d’'action sur eux-
mémes et leur environnement.

Dans un second tempge replacerai I'importance du theme de I'aide rellupuis enfin je
conclurai sur le théme de la pédagogie de l'aidaugile.

1) QUATRE REFLEXIONS SUR LE TRAVAIL SOCIAL

1.1La faillite de I'Etat providence et la nécessité dhnover sans retour nostalgique aux
années 1970

Il faut se rappeler aujourd’hui, alors que montendale nombreux pays des courants
conservateurs, que la critique de I'Etat n’est pagjuement une critique néo-libérale « de
droite ». Les sociologues, les historiens, les énustes et les philosophes « de gauche » des
années 1960-1980 ont proposé une lecture critiguelthistoire modernebet de la question
sociale.

! ’histoire moderne est la période qui va de lad&ssance au XXéme siécle



lls ont, en effet, décrit I'histoire moderne commae lente montée d'un jacobinisme
destructeur. Dés I'Ancien Régime et la mise englde services publics gérés d’abord par
'Eglise puis progressivement par la Républiquesdeiété occidentale s’est structurée autour
de I'Etat, la Nation s’effacant progressivement ssdas coups de boutoir des clercs
ecclésiastiques ou républicaindeurs critiques, assez radicales, ont fait plamerdoute
profond sur le rapport entre I'Etat et la NatiohaGcun auteur, tant en France qu’a I'étranger,
n'a souhaité un retour a I'Ancien Régime, la criegde I'Etat « républicain » s’est
progressivement imposée a tous. Introduite chrgigpl@ment par les milieux « d’extréme
gauche » le theme de la crise de I'Etat a étégqyani les « néo-libéraux » puis par les milieux
politiques plus modéreés pour se généraliser. i@ de revenir sur ce point pour éviter tout
discours simplificateur. Je reprendrais ici eniparé que j'avais évoqué a Montpellier lors du
congres de 'AIETS en juillet 2002.

Une premiére critique tant en France que dansdgs pnglo-saxons, a dressé le constat du
maintien des inégalités sociales dans nos soaiédéernes. L'édification de I'administration
républicaine et la multiplication des services mgh’a pas amenuisé I'écart entre les classes
sociales mais a fonctionné comme un appareil idéggle d’Etat ayant pour fin la
reproduction sociale et le contréle social (L. Akker et P. Bourdieu) .

Cette reproduction des rapports sociaux de proolucgasse, pour ces auteurs, par le
traitement individualisé, moral puis médico-socides difficultés rencontrées par les
personnes affrontées aux problémes sociaux. Cediigidualisation permet de dissoudre
'attachement des personnes a leur groupe socialjracommunauté afin d’en faciliter une
meilleure gestion. Cette gestion a permis de toanmsfr en probléme individuel ce qui releve
de fait, d'un mécanisme social d’exclusion sociormmique. La littérature spécialisée
fustigeait la médicalisation, la psychologisatioasdrapports sociaux, la stigmatisation,
I'édification de I'archipel carcéral (M. Foucaultombien d’études sont parues durant cette
époque, sur la place des soignants, des travalagiaux et des enseignants comme acteurs
idéologiques de cette reproduction, de cet enferemém

La critique fut excessive et radicale mais elledaine et on I'oublie trop aujourd’hui. Il faut
la rappeler aux étudiants parce que ce n’'est pas Mision immédiate des choses. lls
encensent un Etat qui serait bienveillant et ptetec Rappelons-nous que I'édification de
I'Etat, de I'Etat capitaliste s’est faite sur laskade I'enfermement et de l'individualisation du
traitement de la souffrance des personnes corgreéeaux communautaires et contre les
structures familiales étendues. Le libéralismetsieposé notamment en masquant le travalil
de destruction des solidarités primaires qu'il @répLa libération « des maeurs » a masqué en
partie, la destruction de la société accomplie lgatlibéralisme « économique ». Nous
travaillons sur le rapport entre I'Ecole et la gd€iparce que pendant longtemps I'Ecole s’est
construite contre la sociéténous travaillons sur le droit des usagers etpdesnts dans les
établissements parce que la « prise en charge tédusas’est aussi construite contre la
famille.

Une seconde critique plus ancienne regroupe, ercéydes analyses des dysfonctionnements
de I'administration bureaucratique, de I'administna « a la Francaise », ainsi que la prise de
conscience de la désertification des territoiregppériques. Ce furent les themes de « Paris et

2 Sous I'Ancien Régime I'administration de I'Etatt gmartagée entre le pouvoir de I'Eglise qui gérebam
nombre de « services publics » et sur celui denliadstration royale qui se structure progressiveinsus
impulsion de Richelieu, de Mazarin, de Colbefgdministration républicaine prendra le relais adlec de
I’Ancien Régime.

3 Les textes d'lvan lllich sont & relire dans cetespective



le désert francais » et de « la société bloquées questions de 'aménagement du territoire,
du « management public » et de la décentraliséti@nt alors posées.

Si certaines critiques radicales de I'Etat répwaldticse voulaient fondatrices d’'un nouveau
« centralisme démocratiqud, 3a réflexion sur I'aménagement du territoireaettitique de la
bureaucratie reposaient sur la question ancienne rdpport entre centre et périphérie » et
faisaient émerger la problématique du «local »spdii « pays » et enfin celle de la
démocratie participative.

Il convient donc ici d'accepter de penser que I'omeut critiquer la place de I'Etat dans
nos sociétés modernes sans étre pourtant conseruateu néo-libéral.

Nous avons oublié sans doute, les Francais sudast)a critique sociale du XIXéme siéecle
opposait deux écoles, celle du socialisme fouterst proudhonien, basé sur I'utopie de la
coopérative et de l'aide mutuelle et celle du dize marxo-guesdiste basé sur le
centralisme démocratique. Le premier courant aatlisppu est resté souterrain, le second a
occupé (au sens militaire du terme) tout I'espaiiigue et occupe encore nos consciences.

Le schéma suivant illustre la complexité de nosatkb

Conception politiqueConception politique
centrée sur le centrée la société civile et
centralisme d’Etat |I'auto organisation
Courants Le nationalisme Le néo-libéralisme
politiques de centralisateur et
droite’ planificateur
(le gaullisme)
Courants
politiques
centristes,

Démo-chrétieng

Courants Le centralisme

politiques de démocratique Les utopies de l'aide

gauche (les partis mutuelle et de I'autogestign
communistes) locale

Il me parait important de ne pas se tromper d'agaliza lutte contre le néo-libéralisme et la
destruction des services au public ne passe paeni@nt par la volonté d'un retour
nostalgique a un Etat fort, au centralisme démapratet a la planification étatique. Il peut
emprunter d'autres voies.

* Tous les courants critiques n'étaient pas néo-isi@sx Les lecteurs de Foucault, de Deleuze etudet&i en

appelaient a des mouvements capables de percesrhitéshes » contre linstitué et se méfiaient @alf. Les

mouvements régionalistes revendiquaient une grantomie culturelle, économique et politique degans

dans une Europe fédérale.

® || faut noter que certains courants de droitess$el I'Action francaise du début du XXéme éclatattte d’'un

c6té un appui au centralisme d’Etat de droite dellsme) et d’autre part a I'intérieur des cousacgntristes ou
de gauche a un appui aux courants régionalistéoentralisateurs



1.2Ll'intérét des démarches de travail social communauaiire ou de développement social
local

La réflexion que je viens d’avoir ouvre la porteeaque I'on appelait dans les années 1970 le
travail social communautaire et que I'on appellgopard’hui en France le développement
social local. Est-ce que le travail social doit@ecrocher sans cesse au réve étatique de droite
ou de gauche ou doit-il essayer de se situer desyzace de la création de la société par elle-
méme ? Le travail social doit-il faire le pari geNation ou celui de I'Etat ? Doit-il faire le
pari de [linitiative locale ou de l'application d& procédure publique ? Le mot de
développement social local ne renvoie pas seuleendat politiques de gestion des politiques
publiques, il renvoie a un paradigme général tes@r un travail social basé sur le
développement de la capacité d’agir des persGnh#&tat dans cette perspective n'est pas
absent mais il est au service de la Nation et moNdtion au service de I'Etat. Affirmer
limportance du développement endogéne n’est pagiimer une société sans Etat mais une
société avec un Etat « modeste » qui soutient teohNaans se substituer a elle. Il est inutile
de développer ici cette réflexion, chacun la saisir

1.3La critique de la non-prise en compte du travail soial réel centré sur l'aide aux
personnes en souffrance dans les politiques de dimpement social local
dominantes

Faire I'option du développement social local paster ambigu. Comme je I'ai déja écrit dans
un article de la revue Economie et Humanisme (2008)développement local peut n’étre
gu’une convocation a la participation pour les stssmoyennes et laisser sur le bord du
chemin les usagers du travail social. lls doivent gérer leur souffrance et leur difficulté, ils
relevent de l'aide et de l'intervention individue. Lorsque les crises seront passees, ils
pourront participer au développement social lo€atte distinction renforce l'idée bien
défendue par Jacques Donzelot de procédures diqpelide développement centrées sur
'aménagement des lieux et non sur la mobilisates personnes comme citoyens. Il n'y a
pas de rapport dans cette perspective entre imtttoved’aide et mobilisation citoyenne. Ceux
qui sont exclus et en souffrent participeront &iéadémocratique lorsqu’ils seront guéris ou
insérés. La perspective de leur mobilisation dassptojets de solidarité locale n’a dans cette
idéologie, rien a voir avec leur mieux étre et leapacité a reprendre place dans la société.
Chacun mesurera ici I'intérét de la critique, tart découvrant I'abime qui sépare les
pratigues majoritairement présentes aujourd’hudalles que I'on pourrait promouvoir.

1.4La nécessité de partir de la mobilisation des ressmes des usagers pour leur
redonner une place d’acteur, pour redévelopper leurcapacité d’action sur eux-
mémes et leur environnement

Il est donc important de repartir du développemdmtla capacité d’'agir des usagers. Je
reprendrais ici le concept de Frédéric Jésu dertigitance ». Le travail social a-t-il comme
objectif de développer la bientraitance ou de f@arehasse a la maltraitance. Le choix est
clair. Le développement de la bientraitance e&j¢bdu travail social. Le développement de
I'aide mutuelle est le moyen de développer cettmtbhitance qui replace la relation d’aide
dans une perspective de développement social lbeak soin de soi », lepimélia éavtou

pour reprendre un concept grec développer par Miebacault, dang’'Herméneutique du

® On peut traduire le mot empowerment par dévelogmende la capacité d’agir, I'autre traduction
développement du pouvoir d’agir (DPA) proposé paniY Le Bossé est sans doute plus proche de I'asnglais
juste méme si la notion de pouvoir a en Franceconaotation négative.



sujet ’ le « soin de l'autre », le « soin de la cité »stiine une ligne continue qui passe par
une approche culturellement différente de ’lhommneéeela cité Au centre de I'espace social
on doit placer 'THomme et sa capacité d’aide mutué. Le mot aide mutuelle n’est pas ici
réduit au sens de mutualisme économique mais uesg englobant. Il integre toutes les
formes sociales d’aide réciproques et partagéemiatsonnelles et micro-sociales.

2) L’AIDE MUTUELLE COMME PARADIGME D’'INTERVENTION

L’aide mutuelle constitue la plus ancienne formesdkidarité entre les hommes. Elle
est la forme archaique au sens de « premiére »vdel ensemble. Si I'on s’appuie sur les
philosophes et les historiens qui ont tracé I'histale 'hnumanité pour essayer de situer les
eémergences des modeles culturels successifs, dnppaser que la période qui va de la
préhistoire a I'Antiquité est essentiellement ma&euwar I' aide mutuelle. Il n'y a pas
d’ceuvres sociales organisées dans I'Antiquitédéanutuelle est la seule forme d’aide et de
solidarité. La parabole du « bon samaritain » demBgiles qui recueille un blessé et paie pour
lui I'nétellerie, illustre cette prééminence durs@ donner a celui qui est proche. Le bon
samaritain ne téléphone pas au SAMU pour demanaerintervention sanitaire. L'Etat et
I'Eglise de I'Antiquité tardive et du Moyen Age czarveront la méme logique. On voit
durant cette période apparaitre quelques modestaatives d’institutions de charité qui
ouvrent la porte a une autre forme d’aide que €aittuelle plus organisée mais elles restent
extrémement réduites. L'Eglise de I'Antiquité tareliet du Moyen Age tente de recueillir des
fonds et de mettre quelques services a dispositem personnes errantes ou pauvres. Les
textes que I'on possede sur la charité organidégzance, par exemple, montre la difficulté
de structurer de vrais services et la faiblessesdesnes utilisées. Il faut lire sur ce sujet les
lettres d’exil de St Jean Chrysostome a la veuwanpias, veuve qui gere pour lui les
guelques ceuvres qu’'ils ont créées ensemble. Liawdeelle constitue la base de la société
chrétienne de I'’Antiquité chrétienne et du MoyeneAg

Enfin notons que les soupes populaires et lescendonnés par I'Eglise durant I'Antiquité
tardive et le Moyen-Age sont I'ceuvre du clergé urbe aux évéques des grandes villes et
non au clergé monastique. Le cloitre n’est faipour le pauvre ou ni pour I'errant et encore
moins pour I'enfant. La période moderne sous |lagom de Epistémeéde I'Age Classique
transformera le cloftre en lieu d’éducation et dia’

On peut conclure que de la préhistoire a la fin diMoyen-Age I'aide mutuelle domine.

C’est seulement & partir du XVleme siecle en Fragicen Europe que I'Eglise mettra en
place des ceuvres apportant de réels serviceswstract met fin a l'utopie et a I'éthique du
bon samaritain. Un personnel spécifique verra lg o travers les congrégations multiples
d’hommes ou de femmes. L’Eglise qui a géré le doadls guerres de religion (la lutte contre
le protestantisme) met fin a I'aide mutuelle desutage et confie au clergé la gestion des
ceuvres. La Contre Réforme, la peur du protestaafismnpeur de 'auto-organisation des
fidéles sur la base du voisinage, la peur de can@st pas géré par les prétres fera naitre le

’ Michel Foucault, L'Herméneutique du sujet, ColleatiHautes Etudes, Paris, Gallimard/ Seuil, 2004Q 5
pages

8 L'ceuvre de Michel Foucault est centrée sur I'obaton de ce phénomeéne.



cléricalisme et les institutions spécialisées. lergé va gérer la charité et le grand
enfermement. Les premiéres écoles pour filles $emtinstitutions dites des « nouvelles
catholiques » qui tentent de faire se convertir catholicisme, les filles des familles
protestantes.

L’'Etat républicain prendra a la succession de I'Egke en changeant simplement de
clercs mais pas de modéle.

De fagcon sommaire on peut dire que la Républiquelaedille de la Contre-Réforme
catholique. Les pays occidentaux non catholiguas@tece, la Russie...n'ont pas connu
d’institution de charité, d’éducation ou de soifségs par I'Eglise. Lorsque de tels services
existaient, ils étaient gérés souvent par I'armeée...)

Le paradigme de I'aide mutuelle :

L’aide mutuelle, notion prise dans une large adoaptprend ses racines dans la nuit des
temps. L'aide a ses freres et a ses sceurs, amEggpaux vieillards, 'accueil de I'étranger,
le soin au pauvre font partie de I' « Humanité profe » dont toutes les civilisations gardent
des traces. La Bible hébraique, le Coran, les sesaefis, les textes du Nouveau Testament,
les textes hindouistes et bouddhistes témoigrems de nombreux passages de I'importance
de l'aide mutuelle. L’aide mutuelle ne reléve paalesment d’un acte de bien séance sociale,
ou de gestion de l'ordre publique, elle reléve dwision philosophique de I'homme.
L’homme n’est pas d’abord un étre individuel mdisest d’abord inscrit dans un ordre
cosmique qui lie tous les hommes. Chacun est agitpiement solidaire de tous. Se pencher
sur celui qui est blessé c’est se pencher sur I'&hité entiére et prendre soin et de soi, de
'autre, de la cité ce qui ne fait qu'un. Pareaills dans une vision traditionnelle du monde
« l'autre » pourrait étre « I'’Autre » avec un graAdOn peut se reporter pour comprendre
importance culturelle profond de I'accueil detf@nger au passage commun de la Bible et
du Coran que les musulmans appellent « I'hospitalifbraham ». Abraham et sa femme
voient arriver trois visiteurs gu’ils identifientahmais qu’ils vont accueillir sous leur tente.
lls leur préparent le veau gras et les serventmeémes a table. Ces trois personnages sont-ils
des hommes, des anges, Dieu... peut-étre ? lIs eatspas mais ils leur offrent I'hospitalité.

Comme nous l'avons rappelé la modernité est bagéaensparadigme simple : il faut désigner
celui qui va mal et demander a la société de ladqreeen charge dans les lieux faits pour
cela : le cloitre se reconverti et devient |'étsddiment. Acte qui permet de distinguer celui
qui va mal et celui qui va bien, de se rassurersayosropre condition et de renvoyer vers des
lieux spécialisés ceux qui sont ciblés. Les clemses a I'ceuvre y consacrent leur vie en ne
se mélant pas ou peu a la population extérieurs.riaivelles congrégations de cloitrées
accueillent dans leurs murs ceux qui doivent &tieés de la société pour étre pris en charge.
Je ne citerai parmi ces nombreuses congrégatioadeguursulines, les visitandines et les
augustines mais la liste est longue. Les jésuiéssoratoriens, les eudistes n'accueillent pas
dans des cloitres puisqu’ils sont dispensés ddi¢©tu chceur, mais dans les « résidences »
ou les « pensionnats » qui joueront la méme fonatiespace éducatif spécialisé.

Le paradigme de I'aide mutuelle plus archaiqueaitepbs de différence en moi et l'autre. La
condition humaine est la méme. Elle donne une atitig de soin de soi, de soin de l'autre et
de soin de la cité. Elle met I'autre non dans igure du banni mais dans celle du messager,
de I'ange. Le symbole majeur de I'aide mutuelléviayen Age est la figure si fréquente dans



tant de légendes, du « baiser au lépreux ». Tdesesivilisations traditionnelles portent des
images de ce modéle compassionnelle et solidaiagdd_mutuelle ne fait pas de différence
entre la vie ordinaire et I'acte compassionnelledassistance. Le vivre ensemble est aide
mutuelle. L'aide mutuelle est le vivre ensembleéducation sous 'Ancien régime ne se
distingue pas de la vie sociale. La société estempmte et il n’y a pas d’Ecdlel’aide est
mutuelle parce que l'aide est incluse dans I'aetgidre.

Notons encore que cette aide mutuelle a été l'atojgi certains penseurs du XIXeme, des
fourriéristes et des proudhoniens. Marx en répon@arProudhon auteur du livre «La
philosophie de la misére » par son livre « La neis la philosophie » a enterré I'utopie de
'aide mutuelle. Elle ressurgira plus tard autoas @oncepts d’autogestion, de vivre au pays.
Cette méme utopie semble émerger a nouveau agreveourant de 'économie solidaire, a
travers la multiplication des groupes d’entraidessdle domaine de la santé et de la santé
mentale notamment. Remarquons que l'aide mutueliued’hui prend une place
prépondérante dans le secteur qui lui paraissaluie éloigné : la santé mentale. Ce constat
est intéressant parce qui si la «mélancolie» as gaer les anciens donnaient a ce mot peut
devenir I'objet de I'aide mutuelle alors nous somsnseir la bonne voie, elle va envahir
'espace de l'aide et de l'intervention sociale.

Un paradigme pour la post-modernité ?

Question. Si I'aide mutuelle est un paradigme dedeiété archaique, si elle ne fut pas le
paradigme de la modernité, ne serait-elle pasradmgme de la post-modernité ? Ce que jai
indiqué ci-dessus montre qu’'une porte est ouvéte.peut revisiter I'archaisme de l'aide
mutuelle pour peut-étre en faire un concept postenme. C'est I'hypothese que je vous
laisse. Entre la relation d'aide individuelle et haobilisation dans des processus de
développement social local il y aurait un maillomsgible «l'aide mutuelle ». Le
développement social local serait avec I'aide Beak et des instances républicaines locales la
fédération sur un territoire des actions d’aidegumlles. Imaginaire proudhonien qui rejoint
la littérature nord-américaine sur 'empowernt@nt

3) PEDAGOGIE DE L’AIDE MUTUELLE ET DEVELOPPEMENT SOCIA L
LOCAL

Si I'on opte pour cette perspective alors il condigit de s’interroger sur la pédagogie de
'aide mutuelle. Comment développer le développénsearial local en passant par l'aide
mutuelle et la pédagogie de I'aide mutuelle ?

% Yvan lllich, La société sans Ecql&euil, 1970

19 \oir les travaux de Yan Le Bossé sur I'empowernatie DPA (développement du pouvoir d’'agir)



Plusieurs propositions :

- Nous avons de nombreux éléeves qui sont en grantfesilites sociales et manquent
de revenus. Ne serait-il pas possible de mobiliggrsemble des éléves dans la
création d’'une économie solidaire autour de la eedie d’emploi, de la création
d’emploi ? Ne serait-il pas intéressant qu’une plag profits du travail accompli soit
mutualisé ? On pourrait sans doute créer des girgatreprises solidaires dans nos
établissements. La création de ces entreprisesrgienr devenir des objets
pédagogiques.

- La gestion des stages est souvent difficile ensoraide la nécessité de trouver un
second logement. Des réseaux d’entraide pourraguationner en partie ce probleme.
Ces pratigues ont lieu mais on n'en fait pas une ap&dagogique. Notre
guestionnement doit donc étre : est-ce que lesqpedt d’aide mutuelle spontanées
entre les éléves restent du domaine privé ou peufiotégrer comme un axe
pédagogique central ?

- Les éleves qui rentrent en formation sont souventpeu « perdus ». Le tutorat
pourrait étre une forme d’aide mutuelle ou chacpprendrait a « jouer ensemble »
sans confusion de réle.

- Le travail de groupe que I'on utilise tous commélq@édagogique pourrait &tre mieux
clarifié comme pédagogie de I'aide mutuelle

- Lorsque les étudiants sont en difficultés nous mgroes parcours dans la solitude
comme [I'Etat providence, ne pourrait-on pas imagides parcours spécifiques,
mutualisés ?

- La «classe » est certainement le lieu caractguistde I'Ecole de la modernité, dans
une perspective post-moderne et d’aide mutuell&adt utiliser au maximum les
formes d’apprentissage par réseaux, par formatiatistance pour que les éleves
prennent conscience que l'essentiel est moins dmolpe que d’apprendre a
apprendre avec ses pairs.

- La mobilisation des groupes d’aide mutuelle dansren@nvironnement pourrait
devenir I'objet d'observations systématiques deablétsements de formation en
travail social

- La pédagogie par I'engagement communautaire, pagdgement militant dans des
services pourrait devenir plus systématique. Lggeances nord-américaines en ce
domaine sont intéressantes

- La formation au développement social local doitpplayer sur la description des
politiques de développement comme les politiquesaddille mais notre pédagogie
doit privilégier les micro-mobilisations citoyennegsii integrent les personnes qui
d’ordinaire ne se mobilisent pas dans des procedsugarticipation démocratique
Dans ces micro-mobilisation ils innovent, inventéatsocial qui est le leur. lls
prennent soin d’eux-mémes, des autres et de la ltitdnviendrait sans doute de
traiter ces actions avec un grand soin...pédagogique.

- Au plan méthodologique, la formation au travail iabcavec les groupes ou a
'animation de groupe d’entraide (notamment damssdcteur de la santé) pourrait
devenir un axe central de formation.

- Etc....



POUR FINIR PRECISONS UNE CONDITION INDISPENSABLE .

Les choix pédagogiques des centres de formationteomés par les postures idéologiques
des éléves, ils le sont aussi et surtout par lstupes des formateurs. Si les formateurs dans
leur vie personnelle, ne développent pas une éthigue esthétique de vie centrée sur l'aide
mutuelle avec leur entourage, avec les voisins @& [erritoire, avec les diverses
communautés qu’ils traversent, on ne pourra pangdr la pédagogie des centres de
formation en travail social.

Si nous ne prenons pas le cap de I'aide mutuetten@® principe de fond de nos pédagogies le
systeme libéral transformera nos établissement reandg magasins ou chacun dans sa
solitude, finira bien par gérer « son parcourses hllegements, les processus de formation
Post-VAE?, les dispenses de formation ne me génent pasnsséit gérer I'apprentissage de
« I'étre avec » par d’autres moyens que par le ggazlasse sur trois années dont on attend
que les éléves finissent, sans que I'on sachedoopment, par apprendre a vivre ensemble.
Les formations post-VAE peuvent se gérer par désspgoupes de formation dans lesquels
les apprenants mutualisent leur parcours de foomatia pédagogie de I'aide mutuelle repose
sur le choix institutionnel de faire de I'éléve anteur de sa formation et des éleves des
acteurs de leur formation.
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1 VAE : Validation des Acquis de 'Expérience. Lousgles candidats & la VAE n'ont pas obtenu la itétale

la validation de leurs compétences ils peuventrdérg parcours Post-VAE en consommateur « néadilnpé»

ou en s'intégrant a un groupe en formation. Lestresnde formations sont responsables ici des choix
pédagogiques qu’ils opérent.



